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O Programa de PoOs-Graduacdo em Estudos da Condicdo Humana (PPGECH) teve sua
aprovacdo junto ao CTC-ES da CAPES em sua 1840. Reunido, realizada no periodo de 27 a 29
de margo de 2019, tendo obtido reconhecimento pela PORTARIA NO 475, de 12 de maio de
2020.

A criagao do PPGECH na Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) ocorreu em 25.05.2019
ao ser aprovado pela Conselho Universitario. A Comissao de Pd&s-Graduacao (CPG) do
PPGECH foi instituida e passou a funcionar em 18.06.2019, tendo como sua primeira acdo o
encaminhamento do Regimento Interno do Programa ao Conselho de Pds-Graduagdo da
UFSCar para sua aprovacdo, o que ocorreu em 28.08.2019. A partir de entdao o PPGECH
passou a organizar o processo seletivo de ingresso da primeira turma. As suas atividades
foram efetivamente iniciadas no dia 10/02/2020, tal como registrado no Plataforma Sucupira..

A primeira turma teve sua matricula efetivada em mar¢co de 2020 e o PPGECH logo se
deparou com a questao da pandemia do novo coronavirus Sars-CoV-2 impossibilitando o
infcio imediato das atividades do Programa que, em um primeiro momento, foram suspensas,
assim como as demais atividades da UFSCar. Em abril de 2020, diante da possibilidade
técnica de dar inicio a aulas remotas e depois de uma reunido entre docentes e discentes,
decidiu-se pelo inicio das atividades com apenas uma das trés disciplinas programadas para
0 primeiro semestre de 2020.

Este relatorio tem como objetivo apresentar a analise, revisdo e sugestfes de alteracfes no
Planejamento Estratégico do PPGECH (2021-2024), como parte do processo de controle e
monitoramento do programa, abrangendo seus objetivos, metas, acdes, responsaveis e
prazos.

Para garantir o acompanhamento das acdes planejadas e o cumprimento das metas dentro
do periodo estipulado, o PPGECH/UFSCar adotou mecanismos de controle estabelecidos na
Politica de Autoavaliacdo. O primeiro desses mecanismos foi 0 processo de autoavaliagao,
conduzido de acordo com as recomendacdes do relatério do Grupo de Trabalho da CAPES
(2019) sobre Autoavaliagdo de Programas de PoOs-Graduagdo. Esse processo teve como
proposito monitorar a qualidade do programa, seu processo formativo, a producdo de
conhecimento e seu impacto politico, educacional, econémico e social, com foco na formacdo
discente e na insercdo social, cientifica, tecnoldgica e profissional.

A Autoavaliagdo realizada no periodo de 2020 a 2022 permitiu uma compreensao
aprofundada do Programa de Pds-Graduacao em Estudos da Condi¢do Humana da UFSCar,
analisando suas dimens@es regionais, historicas, culturais e sociais. Esse processo fortaleceu
a relagdo do programa com a comunidade, ao proporcionar um diagnostico fundamentado
na percep¢ao de seus integrantes internos e externos, com énfase na formacdo discente e na
producdo académica.
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Para conduzir essa avaliagdo, foi constituida uma Comissao de Autoavaliacdo (CAA),
responsavel pela elaboracdo do Plano de Autoavaliacdo (PAA). O plano foi estruturado com
base na missao do PPGECH, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no
Planejamento Estratégico vigente, nos resultados das avaliacdes da CAPES e na qualidade do
programa e de seu processo formativo. O PAA considerou trés dimensées principais de
analise:

+ Exito do programa
+ Exito dos discentes
- Exito dos docentes e administrativos

Cada uma dessas dimensdes contou com um conjunto de indicadores internos e externos,
qualitativos e quantitativos, sistematizados pela CAA. Os dados foram extraidos de relatorios
e formularios de avaliagdo preenchidos por docentes e discentes. No caso especifico da
avaliagdo docente, foram utilizados os critérios estabelecidos na Norma Complementar de
Credenciamento, Descredenciamento e Recredenciamento de Docentes. Participaram desse
processo docentes, discentes, coordenac¢do e egressos do PPGECH, resultando na produgdo
de um relatério com subsidios para o aprimoramento do Planejamento Estratégico vigente.

Com base nos resultados da autoavaliagcao, foi realizada uma reunido de acompanhamento e
atualizacdo do Planejamento Estratégico (2021-2024), que havia sido elaborado em 2020.
Essa reunido ocorreu em 14 de junho de 2023, reunindo docentes permanentes,
colaboradores, visitantes e discentes regulares do programa, em um formato hibrido,
permitindo a participacdo de integrantes de diferentes cidades e estados. No total, estiveram
presentes 30 pessoas.

A reunidao foi organizada em trés etapas:

1. Introducao - Apresentacao do Planejamento Estratégico (2021-2024), do Documento da
Area Interdisciplinar da CAPES, da Ficha de Avaliacdo vigente e dos principais resultados da
Autoavalia¢do.

2. Grupos de Trabalho - Divisdo dos participantes em trés grupos de trabalho compostos por
docentes e discentes. Cada grupo recebeu copias impressas do Planejamento Estratégico e
do Documento da Area, tendo 40 minutos para revisar objetivos, metas, acées, responsaveis
e prazos, considerando o mapa estratégico, os resultados da autoavaliagdo e suas proprias
percepc¢des sobre o programa. Como produto final, cada grupo elaborou um relatério com
suas avaliacdes, revisdes e sugestoes.

3. Plenaria - ApoOs as discussdes nos grupos, todos se reuniram na sala principal para
apresentar os resultados e debater os itens revisados do Planejamento Estratégico.
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De modo geral, ndo foram identificadas mudancas significativas. A maioria dos objetivos, metas e
acdes foi mantida, com algumas refinadas para melhor adequagdo a realidade do programa.
Também foram destacadas metas ja alcancadas nos dois primeiros anos do quadriénio, além da
necessidade de manutenc¢do continua de diversas metas estratégicas para garantir a qualidade do
programa no proximo periodo de planejamento (2025-2028). Apos a deliberacao coletiva, foram
aprovadas as altera¢des sugeridas pelos grupos e mantidos os trechos do Planejamento Estratégico
vigente que permaneceram relevantes. Foram mantidos sem mudancas: O Mapa Estratégico 2021-
2024 e os termos do SW.O.T.; bem como incluiu alguns novos objetivos para o proximo ciclo de
Avaliagdo Capes 2025-2028.

Foi indicada a necessidade da realizacdo de uma nova Autoavaliagdo de 2023 a 2024 para subsidiar
a avaliacdo do Planejamento Estratégico e prepara o planejamento do quadriénio 2025-2028, que
devera ser validado pelas novas turmas. Finalizada a reunido, a coordenacao do programa elaborou
um relatério consolidando as atualiza¢gdes no documento do Planejamento Estratégico. Para facilitar
a visualizagdo das mudancas, foi adotado o seguinte critério de marcagao no texto atualizado:

+ Preto: Objetivos, metas e ac¢Bes mantidos, que serdo reavaliados ao final do quadriénio ou
incorporados ao proximo planejamento estratégico.

+ Vermelho: Alterac8es ou inclusdes de metas, acdes e responsaveis.

* Azul: Metas ja alcancadas.

Ap6s a reunido de acompanhamento e monitoramento, decidiu-se ampliar o periodo do
planejamento estratégico até 2025, assegurando um tempo maior para consolidar acles e
aprimorar a gestdo do programa. Essa decisdo permite alinhar o planejamento com os resultados
da Avaliacdo da CAPES do quadriénio, previstos para setembro de 2025, que oferecerao um
diagnostico atualizado e fundamental para embasar a constru¢do do proximo ciclo estratégico.

Dessa forma, definiu-se o seguinte cronograma de reunides:

+ Abril de 2025 - Reunido de acompanhamento das a¢Bes do planejamento estratégico em
andamento e da conclusdo do Relatério Sucupira realizado.

+ Setembro/Outubro de 2025 - Reunido de andlise dos resultados da Avaliagdo da CAPES e
discussdo preliminar sobre diretrizes futuras.

* Novembro de 2025 - Reunido de construcdo do novo planejamento estratégico, considerando
0s dados da avaliacdo e as prioridades do programa.

Esse cronograma possibilita um processo estruturado de avaliagdo e planejamento, garantindo
que o PPGECH possa integrar novos elementos estratégicos para fortalecer sua atuacao e
qualidade académica.

Este relatério sistematiza as discussdes e atualizagdes realizadas, servindo como referéncia para a
gestdo e aprimoramento continuo do PPGECH.E estruturado da seguinte forma: Histérico da
construcdao do Planejamento Estratégico 2021-2024; Planejamento das A¢Bes -Revisadas; Mapa
Estratégico 2021-2025; Modelo SW.O.T; Metas e A¢Bes Atualizadas; e Objetivos e Futuros (Para o
proximo ciclo de Avaliagao Capes 2025-2028).
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O Planejamento Estratégico do PPGECH
para o periodo 2021-2024 foi elaborado
tendo por referéncia a nova ficha de
avaliacao da CAPES para os Programas de
P&s-Graduacdo composta por trés grandes
topicos: programa, formacdo e impacto na
sociedade, articulando-se com o resultado
da matriz SWOT.

A construcdo do planejamento estratégico
teve como ponto de partida duas reunides
gerais de Planejamento do Programa. A
primeira ocorreu em 26.09.2019 com a
presenca apenas dos docentes, pois ainda
nao tinhamos a primeira turma. Ja a
segunda, em 17.07.2020, ocorreu com
participacdo de discente e a secretaria do
PPGECH, que se encontra em colaboracdo
técnica na UFSCar.

Nas referidas reunies foram discutidos
varios aspectos de organizacdo e
constituicdo de um Programa, bem como
0s elementos da atual ficha de avaliacao. A
seguir, ficou a cargo da Comissao de Pds-
Graduacao do PPGECH, composta pela
coordenacao do programa, trés outros
docentes e um discente, sistematizar as
ideias surgidas nas reunides anteriores
para, entdo, em uma Assembleia entre
docentes e discentes do Programa
concluir o planejamento  estratégico,
assembleia esta que ocorreu em
17.12.2020 gquando houve a finalizagdo do
Planejamento para o quadriénio 2021-
2024. Estiveram presentes nestas reunioes
0 corpo docente, discente e secretaria do
PPGECH.

Para elaboracdo deste Planejamento
estratégico os instrumentos e documentos
utilizados foram:

e Ficha de avaliacdo da CAPES

e Planejamento Estratégico para o0s
Programas de Pds-Graduacdo da
UFSCar.

e Relatorio de Autoavaliacdo do PPGECH
2020.

e -Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar (PDI/UFSCar)

e Proposta de Aprimoramento da
Avaliacdo da Pds-Graduacao Brasileira
para 0 Quadriénio 2021-2014 -
Modelo Multidimensional - Relatorio
2019 (CAPES)

e Matriz SWOT: sistema de analise que
visa verificar a posicao estratégica de
uma  determinada  unidade  ou
organizacao identificando suas forcas
e fraquezas (Strengths e Weaknesses);
e oportunidades e ameacas
(Opportunities e Threats).

Esperou-se que este Planejamento
Estratégico  2021-2024  fosse  um
instrumento que contribuisse para gestao
do PPGECH. Nele foram definidas as
diretrizes de atuagdo, 0s objetivos e as
estratégias para o alcance desses
objetivos, além de uma andlise que
considera o contexto politico-institucional
vigente. No documento de Planejamento
Estratégico constou: o histérico e
caracterizacdo do curso de mestrado do
PPEECH = asllilissa@A Visdo e BVelaiesi e
Descricdo da Aplicacgo do modelo
SW.O.T. para o PPGECH; Plano de Acao
2021-2024; e Mecanismos de Controle das
acoes.
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PLANEJAMENTO DAS ACOES
-REVISADAS
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MISSAO VISAO

Formacdo de pesquisadores que sejam que Ser referéncia como PPG de exceléncia na

capazes de refletir e produzir sobre a pluralidade formacdo e a qualificacdo de pessoal critico e
da construcdo e reconstrucdo da categoria do capaz de realizar pesquisas interdisciplinares
humano nas ciéncias humanas e sociais, as sobre os problemas complexos da sociedade
condicbes humanas e suas especificidades, contemporanea e da condicdo humana,
propondo novas abordagens tedricas e praticas estimulando as atividades cientificas na &rea
sobre os modos nos quais o ser humano pode de ciéncias humanas e sociais em nivel

viver e se realizar. Tal producdo de conhecimento
deve ser acompanhada de reconhecida
exceléncia e compromisso social.

regional, nacional e internacional.

Exceléncia académica / Inovacao/ Pluralismo teoérico/
Comprometimento com o interesse publico/Mitigacao das
desigualdades/Interdisciplinariedade/
Democracia/Liberdade/ Etica

)
LLl
(-4
o)
<
>

Contribuir para formacdao e
qualificacao de pesquisadores/as
interdisciplinares no campo das
ciéncias humanas e sociais,
visando a compreensao da
condicao humana e a reducao
das desigualdades sociais.

RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

Deliberacdo: Na reunido de acompanhamento, a equipe participante
manteve os termos do Mapa Estratégico 2021-2024 e aponta para
continuidade do mapa para o préximo quadriénio (2025-2028).
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MODELO S.W.O.T.

O PPGECH é um Programa em acompanhamento, iniciado em 2020, em plena
pandemia do SARS-Cov-2, e conta com a participacdo de 13 docentes permanentes e
12 discentes. Inicia o quadriénio 2021-2024 com o ingresso de mais 25 discentes.

Na avaliacao do quadriénio que se inicia, o PPGECH planeja:

e Tornar-se um Programa de Pds-Graduagdo com nota 04 na CAPES;

e Apresentar, no Ultimo ano do quadriénio (2024), uma proposta de Doutorado a ser
iniciada em 2025;

e Garantir a formacdo de seus egressos com reconhecida capacidade e
possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho;

e Realizar producdo intelectual de seus docentes e discentes com Compromisso
social e qualidade reconhecida entre os pares; e

e Fortalecer parcerias nacionais e internacionais, bem como o estabelecer novas
parcerias e projetos.

A elaboragdo conjunta deste Planejamento Estratégico do PPGECH permitiu: organizar
acdes que possibilitem alcancar os indices necessarios para atingir a nota 04 e, assim,
planejar a propositura do Doutorado, estabelecendo estratégias para o Programa,
para a Formacdo Discente e para o Impacto na Sociedade, que foram descritas no
Plano de A¢do.

O que somos? Onde queremos chegar?
?
Como estamos? - Nota 4 na Avaliagcdo da Capes.

Um PPG receém-criado, com - Proposicdo de um Doutorado
menos de um ano de existéncia, e e 2025.

que iniciou suas atividades com 13
docentes permanentes, 03
colaboradores e 12 discentes, em
um contexto de pandemia SARS-
Cov-2, que exigiu rigidas medidas
sanitarias @ adapta¢oes
emergenciais em suas atividades.

- Produgdo docente e discente
qualificada e com compromisso
social, bem como reconhecida
pelos pares.

- Parcerias existentes nacionais e
internacionais fortalecidas.

- Estabelecimentos de novas
parcerias e projetos.

Deliberagao: Na reunido de acompanhamento, a equipe participante
manteve termos colocados em todas as etapas do S.W.O.T e aponta para
revisdo deles para o proximo quadriénio, de acordo com o que foi
alcancado. Os resultados sdo descritos a seguir.




ambiente interno

e Unico Programa de Pés-graduacdo Interdisciplinar em Humanidades e
Sociais na regido de Sorocaba.

e O PPGECH é pioneiro no Brasil como um PPG especifico para o
desenvolvimento de pesquisas e formacdo de pesquisadores que
tenham os estudos da condicdo humana como objeto de estudo
interdisciplinar.

e Potencial de Internacionalizacdo com aumento de parcerias.

e Forte interdisciplinaridade e articulagdo do corpo docente e discente.

e Forte dialogo do PPGECH com organiza¢Bes publicas e movimentos
sociais.

e Infra-estrutura de pesquisa com laboratdrios especificos de ciéncias
humanas; acesso ao acervo da biblioteca do campus Sorocaba e de toda
a UFSCar; bem como acesso ao periddico Capes.

e PPGECH estd em uma universidade publica reconhecida e de qualidade

e Forte apoio e interesse estratégico por parte da UFSCar no
desenvolvimento do PPGECH.

e Area de concentracdo e linhas de pesquisa relevantes, originais e atuais
em seu escopo e abordagem.

e Linhas de pesquisas associada ao perfil em ensino, pesquisa e extensdao
dos docentes.

e Robusta estrutura académica e curricular de formacdo tedrico-cientifica,
fortemente alinhada as linhas de pesquisa e area de concentragdo.

e |Iniciativa de disciplinas ministradas com no minimo dois docentes de
areas diferentes.

e Nucleo de docentes permanentes composto por professores doutores
de universidades federais com dedica¢do exclusiva em ensino, pesquisa
e extensao.

e 100% docentes com experiéncia académica em orientacBes de
discentes, sendo 77% com experiéncia em orientacdes de dissertacles e
teses.

e Docentes com experiéncia académica em pesquisa com publicacdo
cientifica qualificada.

e Docente com parcerias e relacionamentos com pesquisadoras/os de
outros paises (Italia, Portugal, Argentina, Holanda, EUA).

e 14 docentes permanentes com experiéncias nas subdreas de cada
disciplina proposta.

e Destaca-se que 100% dos docentes permanentes possuem doutorado e
todos possuem vinculo a Universidades Federais em regime de
dedicacdo exclusiva (DE): 11 docentes da UFSCar e 1 docente da UNB e
1 docente da UFF.

e A qualificagdo do corpo docente esta alinhada a proposta do curso e
distribuida de forma equilibrada a medida das caracteristicas de cada
linha de pesquisa, 0 que permite sustentar as pesquisa realizadas.

e Destaca-se que todos os docentes atuam em cursos de graduacao de
diferentes areas (Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Geografia, Fisica,
Quimica, Administra¢do, Matematica, Turismo, Engenharia de Producdo,
Biblioteconomia, Psicologia e Jornalismo), demonstrando atuag¢do
interdisciplinar desde a graduacdo.
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ambiente interno

e Producdo intelectual.

e Divulgacao ainda pequena dos resultados de
suas pesquisas - discentes e docentes

e Corpo docente pegueno.

e Pouca experiéncia dos docentes e discentes
em intercambios nacionais e internacionais
ainda mais restrito por questdes de
financiamento.

» Heterogeneidade quantitativa da producdo
docente.

e Presenca em Congressos nacionais e
internacionais de docentes e discentes

e Internacionalizacao.

e Producdo em lingua inglesa.

e Auséncia de Técnico/a Administrativo efetivo/a
no programa..

e Auséncia de recursos financeiros proprio.

S.W.O.T.
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ambiente externo

e Contexto regional economicamente diferenciado no estado de Sdo Paulo e
forte em potencial de pesquisa.

e Presenca da FAPESP como possibilidade de financiamento para pesquisas
no estado de Sdo Paulo.

e Contexto e problematica das organizacGes locais/regionais fortemente
associados ao recorte do objeto que define a proposta de atuagdo e
formacgdo do PPGECH.

e Demanda educacional de capacitacdo em nivel de mestrado académico em
ciéncias humanas e sociais pouco explorada na regido.

e Demanda latente na regido de profissionais voltados a ensino e pesquisa
com formacao académica sélida em ciéncias humanas e sociais.

e Grande interesse da comunidade local/regional na UFSCar, em especial nas
ciéncias humanas e sociais.

e Primeiro curso interdisciplinar em humanidades e sociais no “Ensino Publico
Federal” gratuito na regido.

e Potencial de impacto no desenvolvimento econdmico, cultural, social,
educacional e profissional da comunidade local/regional e do pafs.

e O PPGECH pioneiro no Brasil como um PPG especifico para o
desenvolvimento de pesquisas e formac¢do de pesquisadores que tenham os
estudos da condi¢cdo humana - deste modo ser propriamente humano-
como objeto de estudo de modo interdisciplinar.

n
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e —————————————————————

e APandemia da COVID-19

e O orcamento restritivo das Universidades Federais, inviabilizando
inimeras a¢des para consolidacao e expansdo do PPGECH que
demandam recursos financeiros.

e Portaria da Capes inviabilizando verba PROAP e bolsas para PPGS no
primeiro ano.

e Escassez de bolsas para os programas iniciantes e para 0s programas
notas 3 e 4.

e Reducdo de financiamento das agéncias de fomento para novos
bolsistas (CNPq e CAPES).

e Estabelecimento de areas prioritarias que excluem investimento em
areas das ciéncias humanas e sociais (CNPq e CAPES).

e Dificuldades, para programas novos e pequenos, atenderem de
maneira plena e satisfatéria a nova ficha de avaliacdo que, para sua
execuc¢do, requer, em muitos casos, recursos que hoje estao escassos
(acompanhamento de egressos, autoavaliacdo, planejamento
estratégico, internacionaliza¢do, nucleacdo).

S.W.O.T.
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1.Manter a metodologia de construcdo do Planejamento
Estratégico e 0s mecanismos de controle.

2.Preservar o processo de Autoavaliagdo do PPGECH.

3.Analisar as metas nao alcancadas, avaliar sua pertinéncia e
revisar as respectivas acdes no proximo planejamento
estratégico para viabilizar seu cumprimento.

4.Manter e fortalecer as metas e ac¢bes bem-sucedidas que
contribuem para a qualidade do programa.

5.Ampliar a consolidacgdo do PPGECH em ambito nacional,
fortalecendo sua reputacdo como um programa de exceléncia.

6.Implementar a proposta de internacionalizacdo do
PPGECH/UFSCar.,

7. Tornar-se um dos programas de referéncia na area no Brasil.

8.Propor a criacdo do curso de Doutorado Académico.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ESTUDOS DA CONDIGAO HUMANA
ROD. JOAO LEME DOS SANTOS KM 110 - SP-264

BAIRRO DO ITINGA - SOROCABA
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